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A fungdo do supervisor na escola, apds a investigacdo “in loco”, mostra uma “multifuncionalidade” que lhe é
determinada ou até mesmo assumida por eles. Embora no discurso os supervisores oferecam resisténcia, na pratica
continuam fazendo tudo aquilo que nao gostariam de estar realizando por saberem que sdo ag¢Ges ndo pertinentes a sua
funcdo e que os distanciam do pedagdgico. Os trabalhos de Rangel (1997-2003), Garcia (2004), Silva Junior (1986 — 19997 —
2004), Falcdo Filho (1992 — 2007), Vieira (1999), Alonso (2003), Geglio (2005), Souza (2005), dentre outros mostram a
necessidade de um novo modelo de supervisor, que seja capaz de transformar sua prépria pratica e de contribuir para a
transformacdo da pratica docente, na busca da concretizacdo dos objetivos educacionais. Esses autores ainda apontam
outras atribui¢cdes do supervisor que podem ser sintetizadas em uma func¢do abrangente e complexa: ser agente de formagao
continuada dos professores em servigo, portanto, existe uma fungdo definida, clara e de grande responsabilidade a ser
assumida pelo supervisor pedagdgico na escola, que vai além de seus muros.

Os dados da pesquisa nos revelam que essa fungdo ainda nado se encontra plenamente assumida, seja por falta de
conhecimento, seja por faltar “as necessarias condi¢gdes” para a concretizagao da a¢do supervisora ou, ainda, pela dificuldade
do proprio profissional em encontrar a dimensdo de abertura ao novo, sem perder a sua identidade (Souza, 2005). Isso
evidencia a necessidade do supervisor investir na sua auto formacéao, a partir de uma reflexdo de sua pratica, para que possa
desempenhar, com competéncia, sua fun¢do. Para Falcdo Filho (2007), o supervisor podera ser considerado competente,
quando for possivel detectar em suas ac¢des as dimensdes condicionantes (politica, humana e técnica) e condicionadas
(efetividade, relevancia, eficiéncia e eficacia).

As reflexdes resultantes das andlises feitas nessa investigagdo encaminham para a constata¢do de que grande parte
da transformacdo da pratica supervisora estd mais nas maos dos préprios profissionais, a fim de que ela seja sempre
significativa no contexto da escola, com o envolvimento do supervisor na gestdo escolar. Porém, essa mudanga depende
também, do sistema e da escola, com criagdo de oportunidades regulares de encontros entre os supervisores e professores.
Além disso, o supervisor precisa se langar como protagonista de sua valorizagdo, consciente de que é um potencializador,
que injeta animo e buscar as competéncias necessarias para as exigéncias dessa complexa fungdo, convicto de que é um
agente formador e coordenador do projeto pedagdgico da escola, refletido, discutido e construido coletivamente.

A investigacdo aponta, ainda, a necessidade da presenca de um profissional na escola para realizar o processo de
acompanhamento, a assisténcia, a orientagdo e a articulagdo entre os professores e as atividades, na busca do sucesso do
processo ensino-aprendizagem (Falcdo Filho, 2007). Para Falcdo Filho (2007), o desenvolvimento desse processo exige ndo
s6 uma “fungdo especifica na escola para viabiliza-la — Supervisdao Pedagdgica — como também um profissional devidamente
qualificado para viabiliza-la — Supervisor Pedagdgico”.

Os dados revelam, ainda, a grande tendéncia em substituir o nome, e também transformar o supervisor pedagdgico
em coordenador pedagdgico, se referindo aqui, ao profissional com formagdo de Pedagogo. Isso pode ser compreendido,
nao sé como forma de buscar uma convivéncia harmoniosa entre o profissional-pedagogo e os professores, uma vez que o
termo supervisor carrega a marca negativa da era tecnicista, mas também a superag¢ao de uma visao hierarquizada evoluindo
parara uma ac¢do coordenada

Os dados permitem perceber, também, que o foco de trabalho, tradicionalmente centrado no professor, se desloca
para o processo ensino-aprendizagem — relacdo professor/aluno, métodos, conteddos, livro didatico, técnicas, avaliagdo,
necessidades pessoais etc. — porém, mantendo uma relagdo de grande intensidade com o professor para atender suas
necessidades nesses aspectos que constituem a esséncia da pratica docente.

AMBITOS DE ATUAGAD NA CONCEPGAQ ATUAL

—
| FROCESS0

I PROFESSOR()
(ALONGE

| FamiLa | €

‘EOMumlDADE[

Atualizando: onde tiver Supervisor, l1é-se EEB (Especialistas em
Educacdo Basica).

COORDENAGAO
PEDAGOGICA

I'a
—p | DIRETOR ]
LS

N

e magoa]] Sintese extraida da Dissertacao de Mestrado:
[~ outros 4 A Fungdo “Supervisor” e o Cotidiano Escolar
S Maura de Oliveira e Lima — UninCor 2007.

Foeo do Formadreta  _ Forma Forma direta
E)tavate [ commenar [ indieta com maior
o intensidade intensidade

7
COLEGIADO
S

4



